
 

 

нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

 



 

 

нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

 aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ 

ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
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нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

 

¢ƘŜ hƭƳǎǘŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тфлл CƛǘŎƘ wƻŀŘΦ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ уΥлл!aτоΥллtaΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ hƭƳǎǘŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 

ƛƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  

 

tŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊΥ  

§ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

§  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

§ I±!/ 

§ !ŘŘƛǝƻƴǎκ!ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ 

§ tƭǳƳōƛƴƎ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ǳȅŀƘƻƎŀ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘύ 

§ aƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǳǎŜǎΤ ŦŜƴŎŜǎΣ ǎƘŜŘǎΣ ŘŜŎƪǎΣ ǇŀǝƻǎΣ ǇƻƻƭǎΣ ǊƻƻŬƴƎΣ  

 ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǎƛŘƛƴƎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻǊƪΣ ŜǘŎΦ    

 

hƭƳǎǘŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

/ƻŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 



 

 

нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

hILh .h!w5 hC .¦L[5LbD {¢!b5!w5{ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ  

I9wL¢!D9 Iha9 twhDw!a 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 



 

 

нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

  h[a{¢95 ¢h²b{ILt !5ht¢95 /h59{ 

 

§ нлмт hƘƛƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ 

§ нлмт hƘƛƻ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ /ƻŘŜ 

§ hƭƳǎǘŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

§ нлмф wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƻŘŜ ƻŦ hƘƛƻ  

§ нлмт bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜ 

§ нлмр LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻŘŜ 

§ нлмо hƭƳǎǘŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ½ƻƴƛƴƎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ  



 

 

нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

 .¦L[5LbD 59t!w¢a9b¢ {¢!CC 

 

 

 

 

5!±9 C!/L!b!Σ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ hŶŎƛŀƭ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊ  

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 

ŘŦŀŎƛŀƴŀϪƻƭƳǎǘŜŘǘƻǿƴǎƘƛǇΦƻǊƎ 

t!¢¢¸ 5Ŝ/!w!Σ hŶŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκ

tŜǊƳƛǘ ¢ŜŎƘ 

hŶŎŜ όпплύ нор-пннр 

CŀȄ     όпплύ нор-улнр 

ōǳƛƭŘƛƴƎϪƻƭƳǎǘŜŘǘƻǿƴǎƘƛǇΦƻǊƎ 

 

Wh9 {/I![[9wΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

ǎŎƘŀƭƭŜǊмϪŦǊƻƴǝŜǊΦŎƻƳ 

Wh9 .9w¢w!b5Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ                

½ƻƴƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ½ƻƴƛƴƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ƧōŜǊǘǊŀƴŘϪƻƭƳǎǘŜŘǘƻǿƴǎƘƛǇΦƻǊƎ 



 

 

нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

/hb¢w!/¢hw w9DL{¢w!¢Lhb 

 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 

ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ !ƭƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ       

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀ ōƻƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ  

¶ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ I±!/ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ tƭǳƳōƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ wƻƻŬƴƎκ{ƛŘƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜκ!ǎǇƘŀƭǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ tŀƛƴǝƴƎκ5Ǌȅǿŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ /ŀǊǇŜƴǘǊȅ  /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

 

 

 

  



 

 

нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

 
 

!w/IL¢9/¢¦w![ w9±L9² .h!w5κ 
½hbLbD /haaL{{Lhb 

 
/ȅƴǘƘƛŀ tƻǧŜǊ 

hƪǎŀƴŀ {ŀǾƛƴŜƭƭ 
YŜƭƭȅ ²ŀƭƪŜǊ 
Wǳǎǝƴ ²ƘŜƭŀƴ 

Dƛō ²ƛƴǘŜǊ 
tŀǳƭ IŀƳŜǊ 
5ŀǾƛŘ wƻƳŀƛƴŜ 

 
 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭƳǎǘŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ½ƻƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ          
¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ нлмо aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ нлмф /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘŜȄǘ ŀƴŘ 
ƳŀǇǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ  ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ !Ŏǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ  
 

 

 



 

 

нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

 

 

.h!w5 hC ½hbLbD !tt9![{ 

 

¢ƻƳ /ƻƭŜ 
5ŀǾŜ DŀǊŜŀǳ 
Wƻȅ LŀƴƴƛŎŎŀ 

/ƛƴŘȅ YŜƭƭȅ 
WƻƘƴ tƘƛƭƭƛǇǎ 
!ƴƴŜ wŀŘƴŜȅ 

[ƻǊƛ aŀŎ[ŀŎƘƭŀƴ 
 
 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭƳǎǘŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ƻŦ ½ƻƴƛƴƎ 
!ǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ 
ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳκǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀ ǉǳŀǎƛ-ƧǳŘƛŎƛŀƭ ōƻŘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳōǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎŜǎΦ  

 

 
 

 

 



 

 

нлмф !bb¦![ w9thw¢ 

              [!b5 .!bY 59ah[L¢Lhb{ 

 

hƭƳǎǘŜŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ϷмтрΣллл ŦƻǊ ƘƻǳǎŜ       

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ƛƴ нлмуΦ  

 

Lƴ нлмф ƘƻǳǎŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƻƴ 

aŀŎYŜƴȊƛŜ wƻŀŘΦ ¢ƘǊŜŜ όоύ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŀȊŜŘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ hƴŎŜ 

ǘƘƻǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǊŀȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ нлнлΦ 

   

  

 


